RHFIN MAIN

Wie Rudyard Kipling es einmal in seinem Werk ,Ballade iiber Osten und Westen* treffend bemerkte: ,,Osten ist Osten, und Westen ist Westen,

sie kommen niemals zusammen®, gelingt es dennoch, die Verstdndigung der Menschen aus unterschiedlichen Kulturen herzustellen. Ein gutes

Beispiel, dass es funktionieren kann, zeigt unser aktueller Gast — Rasha Oudeh — eine Unternehmerin aus Jordanien, die sich mit Tapferkeit und

Zielstrebigkeit in einer fiir sie vollig neuen Welt der Pharmabranche in der Schweiz und Deutschland durchsetzt. Als Inhaberin der Firmen MED-

Products GmbH, MERA und Cedem AG gestaltet sie ihre Geschifte zwischen dem Nahen Osten und der westlichen Welt. Bei unserem Treffen mit

Rasha Oudeh sprachen wir iiber das Phanomen ihres Werdegangs, die Mentalitétsunterschiede des Ostens und Westens, wieso sie sich ausgerechnet
Frankfurt als Sitz der deutschen Gesellschaft ihrer Firmen aussuchte und welche Potentiale sie fiir ihre Zukunft sieht.
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«3anaj ecmy Jana,

Bocmork ecmp

0COK,

N smecime um ne cotimucy» .

Aorcozed Pegvaps Runaune.

«baaaaza o Bocmore v 3anaze» (1889)

Aosoavko wacmo & beceqaxr 0 MEHMAALHOIT PABIUNUAT
ganaje w Bocmoka npuzojumen caviwamy my
YUY U3BECIIHOW0 NUCAMES, XOMA, B0NPERU
WAUPOKO PACTPOCTIPAHEKHOMY MHEHUI0, 6 CBOEM
IPOUBEJCHUU OH L0GOPUIL 0 TOM, UINO, HECHOMPA
H@ HENOTONCECTLD MUT YUBUIUZAYUL,

uT npejcmasumenets Movym 00beUHAMb CUIbHbLE
WYCIBW U YEHHOCTY — 1H0008b, WeCTh, IYHCECTB0.
Hpunep momy — Pawa Oyze (Rasha Oudeh),
Ousnec-aequ w3 Hopaanuu, wwu aprayesmuneckue
ROMIAHUW JOCTIULIU 3HANUTMEDHOI0 YCILeX

¢ llgeiiuapuu u Fepmanuu. Ima xapusmemuunas
MOJOIAR HCCHUUKA JOKA3ALE, WO CAMOOT AN

U 6044 K nobee 0043ameavro NPUKECYI c60U Niobl.

HO HpHé’;HaHHIO camoit Pamm,
B ACTCTBE Y Hee, TAK JKe KaK 1 Y MHOTHX
apabCKUX AEBOYEK, He OBIAO BO3MOXK-
HOCTH PACKPBITh 11 Pa3BUTb CBOU TaAaH-
Thl. OOIIeCTBEHHbIE 3aKOHbI, IapAIITe
Ha bawkHeMm BocToke, M3HavaAbHO CTa-
BAT JKEHIIMHY B HepaBHOE IO CpaBHe-
HUIO C MYKYMHON TIOAOKEHME, YTO
3a9aCTyI0 BEACT K TIOKODHOMY CACAOBA-
HUIO CyAbOE 1 HeKeAaHMIO O0pOThCs 33
CBOM TIPaBa.

Pama Bpipocaa B AMMaHe, CTOAMIIE
Mopaanum, B MHOTOAETHO# CEMBE, CyIIle-
CTBOBABIIEN Ha IPaHy OeAHOCTU. byayan
cTapummM  peGeHKOM, OHa IIPeKpacHo
oTAaBaAa ceOe OTYET B TOM, YTO AKe
CAMBIM CKPOMHBIM €€ MeuTaM BpPSIA AHL
Cy’KAeHO CObIThCS. OKOHYaHUE CpeAHerl
IIKOADBI HE CYAUAO AAABHEVIIINX TIePCTIeK-
TUB, CBA3AHHDBIX C TIOAYYCHIEM 3HAHWI B
yHusepcutete. Ho opTyHa oKasaaach
OAArOCKAOHHOI K ACBYIIKE 1 TI0AAPUAA

el aAbTepHATVBHBIN BApPUaHT — BO3-
MOYKHOCTb ABYXACTHeI yueGbl B ITpochec-
CUOHAABHOM KOAACAYKE, AABABILIEM IIPABO
Ha TIOAYYeHMe AMIIAOMA MPOTPaMMUCTA.
HecablxaHHast yaaua, TPUOTKPHIBIIASL
Pamte ABepb B MUP MHBIX BO3MOKHOCTEH:
«B 1990-¢ TOABI KOMIILIOTEpHI B
VopaaHun TOABKO BXOAMAN B OOMXOA 1
Ka3aAUCh AVIKOBUHKOM A&KE AASL Aesl-
TEABHBIX AIOACHL. DTO TIO3BOAMAO MHE
Ha4aTb MOAPadaThIBATh MHCTPYKTOPOM
1Mo 00y4eHMIO OCHOBHBIM KOMITbIOTEp-
HbIM TIporpamMamM. CpeAr MOUX TIOAO-
TIEYHBIX OBIAM AQKE TAABHBIC MEHEAXKEPbI
KPYIHBIX KOMIaHui». Padota n aomoa-
HITEABHBII 3apa00TOK TIOMOTAU ACBYIII-
Ke He TOABKO TOYyBCTBOBATh TOYBY TIOA
HOTaM1, HO M OOpeCTH yBEpPeHHOCTh B
COOCTBeHHBIX crAax. B 21 roa e1 mpea-
AOXKVAU AOAKHOCTb PYKOBOAUTEAST KOM-
TILIOTEPHON Aa00paTOpul B KOAAGAKE,
TAC OHA HEKOTAQ YUMAACh.
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«Jenexr — amo
JAICKQA CPANG,
ROMOPA CaMa

K mebe He npuder.
loamomy mebe
CAMOMY K0
Aeporcain

i Hell ymb»

[Tocae  CTOAb CTPEMUTEALHOTO
CTapTa TIOCAEAOBAA PSIA XOPOIIO OTIAA-
Y1BAEMbIX [IPOCKTOB, MMEBIIIIX MEKAY-
HAPOAHDBIA Pe3OHAHC, YTO B WUTOTe
T03BOAMAO Parre 3aAyMaThcs O TIOMCKe
HOBBIX TOPU30HTOB BHE TOCYAAPCTBEH-
HBIX 1 KyABTYPHBIX IpaHuIl: «f Obiaa
TMIOAHA PENMMOCTH BO 4TO OBl TO HU
CTar0 AOGUTBCA ycriexa — TIpodeccno-
HAABHOTO U (PUHAHCOBOTO. B cBOEM
ABVDKEHIN s PyKOBOACTBOBAAACH TPHH-
mroM: «ECAM s XO4y YTO-TO CACAATD,
TO 51 MOTY 3TO CAEAATb, TIPMYEM TIPAMO
ceiryacy.

B 2007 roay, Oyayun Ha OAHOM 13
OusHec-TIpreMoB, Paima 1oAydnaa Tpea-
AOXeHIME 0 paboTe B OAHOM U3 apabCKUX
KOMIIAHWH, 3aHNMABIIIETICS MMIIOPTOM 1
9KCTIOPTOM MeAVKaMeHTos. Ha pobkue
BO3PKEHMS! C e CTOPOHBI, UTO, KpoMe
TIaHAAOAQ, OHA OOABIITE HUKAKIX ACKAPCTB
He 3HaeT, GU3HEeCMeH C YABIOKOH 1oAGa-
APUBAA JKeHIIMHY, TOBOPUA O CKOPOM ee
ycriexe 0AaroAapst yHUKAABHOMY TAAGHTY
CXBaTBIBATh BCE OYKBAABHO HA ACTY.

CaAOBa TIPEATIpUHMMATEAs. OKasa-
AUCD TIPOPOYECKUMHU, U CITYCTSl HEKOTO-
poe Bpems HAUMHAIOMAA OU3HEC-ACAU
yKe 33AYMAAACh O TOKOPEHMM HOBBIX

BeplIMH. «TaK B MOEY SKU3HU T1OSBYAUCH
Tepmanusa u [sefinapus, — ¢ yAbIOKOM
npusHaetcs Pamta. — V6o Ha barskxem
Bocroke, B Ceeproit Adpure, CHI,
PaBHO KaK U B APYTMX CTPaHax C Iepe-
XOAHOU SKOHOMUKO, TP PaCIIMPeHUN
6113Heca 11 TIOVICKe HAACKHDIX TIaPTHEPOB
TIPEATIOYTEHME BCETAA OTAAETCA MMEHHO
3TUM ABYM TOCYAQPCTBAMY.

Yepes HEKOTOpOe BpeMs
B CaapOploKKeHe, KOTOpbI# Pata nme-
HyeT MUHU-MOACABIO [epManmu, Obiaa
otkpbita kommanus M.E.D Medical
Products GmbH. B cuay reorpadude-
ckoil Gamszoct K Ilpeilmapum u
AroxcemOypry Pama u aa ee GusHec-
MApTHepa TIOAYYMAM OBICTPBIA AOCTYIL
KO BCEM LICHTPaM ACAOBOTO 3HAYEHUS:
«boaee TecHOe 3HAKOMCTBO C GAaHKOB-
CKUM MVPOM OTKPBIAO HOBblE TOPU30H-
TBL. Sl Hauaaa BBICTYIATb B KauecTse
TIOCPEAHMKA TIPU 3aKYIIKe [IPOU3BEACH-
HBIX B EBpoIie MeArlpenaparo 1 y4a-
CTBOBATb B X AAABHEIIIIIEM PaCIIpPeACAe-
HUM HA PbHKAX bawkHero BocToka.
B 2011 roay 060poT Moero GusHeca yske
TIPEBLICUA ABA MUAAOHA AOAAGPOBY.

[Tpu oleHKe 3HAUMMOCTU AOOTO
TIPOEKTA 3Ta MOAOAAS OU3HEC-ACAU 33AA-

€TCA, KdK TIPaBHUAO, ABYMsI BOIIPOCAMMU!

«KTo moMmoXkeT MHE B AOCTWKEHUU
1ean?» 1 «KTo MOXeT MHe BOCIIPerLit-
CTBOBATH?»

B monckax 0TBeTa HA OAMH U3 HUX
Pama B 2011 roay oxasaaach B 0aH-
KOBCKOWl cToAmue Eppomsl:  «3To0
TOPOA, TA€ HUMTO HE MOXKET MHe [IOMe-
IIaTh AOOGUTBCS JKEAAEMOTO, U 3AECh
T0-HACTOSIIEMY [IPUATHO UMETh ACAO
¢ AtoAbMY. COGCTBEHHO, AQHHBIN (PaK-
TOp U CTaA PEMIAIONINM IIPU TIePEBOAL
MOeil  HeMelKOW KOMMaHWUU BO
Opankrdypr. [IpusHalOCh HeCTHO,
MeHs TyT BOCXMINAET BCe: 11 CaM TOPOA,
I BeANYEeCTBeHHBI MawH, u Hebo-
CKpeOBl, U BBICOKUIl ACAOBON TeMIl,
KOTOPBIl HEBEPOATHO AUCLUIIAUHUPY-
et. OmnasAbiBast Ha BCTPEYY, Thl AOAKEH
OTA@BaTh ce6e OTUET B TOM, YTO HUKTO
He OyaeT TeOs JKAATb».

ITo TBepaoMy YyOexkaeHuio Pamm
Oyae, pernony PeitH-MaitH BIIoAHe TIOA
CHAY CTaThb rAOOaABHON OM3HEC-apeHON
AASL Pa3BUTEL (PapMALeBTAYECKON [IPO-
MBIIIACHHOCTH, B PAMKaX KOTOPOH Hall-
ACTCSL MECTO KaK AASL MEKAYHAPOAHBIX
KOPIOpalnil, Tak 1 AAd HEOOABIIMX
4acTHBIX ~ QupM:  «3AeCh,  MEXKAY
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«Bocmor jaa mue nonwamo,
WO Mbl HCUBEM OFHY HCUSHD
U OHG OUPAHUNEHE TLO

BPEMEHI.,

B Espone s ocosnara, wmo
OZHOU HCUBHU JOCTRAITOUHO,
YIMoObL LPOHCUITLL ee K,
K@K Mbl 300 TOMUM»

®panrdyprom u LliopuxoM, s MOHLA],
YTO CMOTY PEeaAM3OBaThb CBOU CaMBIe
CMeABIE MEUTBL».

OTKpBIB AASL Ce0s1 CTOAD TIOTTYASID-
HbIIl B 3aTIaAHOM (PapMAIleBTIHECKOM
Ou3Hece KOHLENT COOCTBEHHON TOPro-
BOIl MapKu ¥ AMLCH3UPOBAHUA, OHA
pelAa 3aKpenuTh 9TOT TPEHA 1 Ha
Bawknem Boctoxke. B Iseitiapun Paa
ocHosaaa Mera Group — rpymy akimo-
HEPHBIX KOMIIAHWI C OTpaHUYeHHON
OTBETCTBEHHOCTBIO, IIPEYCIIeBIINX B
TIPUBHECEHUM HAa apabCKUil PBIHOK
MIBEMAPCKOM 1 HEMEIKOM MOACAei
OpeHA-MeHeAKMeHTa. B TeueHue Tpex
AeT 000pOT 3TOr0 OM3HECa HPEBbICHA
16 MAH. AOAAGDOB.

CoBceM HEAABHO OHA IIprOOpeAa
IIBEHIIAPCKYI0 KOMIIAHMIO TIO TIPOU3-
BOACTBY 1 COBITY TOBAPOB MEAMIIHCKO-
ro 3HaueHns Cedem AG, KoTOpyIO TIAG-
HUPYeT CACAATb OAHOM M3 BEAYIIMX
YaCTHBIX GUPM MO OKA3AHUIO YCAYT,
CBA3AHHBIX C MAPKUPOBKOW TOBapa
1 AQABHETIIIVIM TPOABIDKCHIEM OPEHAA.
Taxke 310 mpeanpustue GyseT BeAde-
CKI1 TIOAAEPKUBATH OITOBUKOB U IIPEA-
CTaBUTeACT PO3HUYHBIX CeTeil CTpaH
Apabckoro  BocToka, CTpeMAIIMXCA

BBIIyCKaTh ITPOAYKIMIO TIOA COOCTBEH-
HBIM ACTIOAOM.

[AsiA HA TO, C KAKOW yBEPEHHO-
ctoio Pama Oyae MAeT TIO JKU3HH,
COMHEBATBCSL B TOM, YTO OHA AOCTUTHET
TIOCTABACHHEBIX LIeAeH, He [PUXOAUTCH.
«PaHbIe BO BpeMst AGAOBBIX BCTped C
apalCKUMU  TIPEATIPMHUMATEASMU S
HUKAK He MOTAd U30aBUTbCS OT OLIyIie-
HIU, YTO AI0OAs MOsL HeyAddd He TOABKO
HETaTVBHO CKAKeTCS HA BOCIIPUSTUH
MeH! KaK [PEACTABUTEABHUIIB! OU3HeCa,
HO 1 TIOCTABUT KACTIMO Ha BCeX SKeHIIH-
Hax, PELIMBIINX 3AHATbCS [IPEAIPUHU-
MaTeAbCTBOM. SI paaa, 4TO Terepb 3TH
YyBCTBA OCTAAMCH B mpomaoM. Ha
BocToke s y3HaA, YTO CMEAOCTb — AyY-
IIas TApaHTUs JKU3HM SKeHIIMHBL, 4
OyAyuu B EBporte, TIOHSAQ, YTO JKEHCKOE
MYKECTBO MIOAOGHO MYIKCKIM MBIIIIIAM.
CAeAOBATEABHO, TeTePb MHE OCTAeTCs
TOABKO YKPETIASTD U HAPAIMBATD UX».
Rasha Oudeh
Entrepreneur CEO -
Cedem AG ( Edem
Bellerivestrasse 11
8008 Ziirich, Switzerland
Phone: +41 78 613 38 89
Rasha.oudeh@cedemag.com m




